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L a  m a n i f e s t a t i o n  d u  2  o c t o b re  2 0 2 5  e s t  o rg a n i s é e  p a r  l e s
o rg a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s  e n  ré p o n s e  à  l ' a b s e n c e  d e  ré p o n s e s  c l a i re s

d e  l a  p a r t  d u  P re m i e r  m i n i s t re ,  S é b a s t i e n  Le c o r n u ,  l o r s  d e s
n é g o c i a t i o n s  d u  2 4  s e p t e m b re  2 0 2 5 .  L’e n s e m b l e  d e s  s y n d i c a t s ,  y

c o m p r i s  F O,  o n t  ex p r i m é  l e u r  f r u s t ra t i o n  fa c e  a u  m a n q u e  d e  c l a r t é
s u r  d e s  q u e s t i o n s  c l é s  t e l l e s  q u e  l e  b u d g e t  2 0 2 6,  l a  ré f o r m e  d e

l ' a s s u ra n c e  c h ô m a g e ,  l e  g e l  d e s  p re s t a t i o n s  s o c i a l e s  e t  l e  g e l  d u
p o i n t  d ’ i n d i c e  d a n s  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e .  

C e t t e  m o b i l i s a t i o n  fa i t  s u i t e  à  u n e  j o u r n é e  d e  g rève  e t  d e
m a n i f e s t a t i o n  ré u s s i e  l e  1 8  s e p t e m b re  2 0 2 5 ,  q u i  a va i t  ra s s e m b l é

e n t re  5 0 0  0 0 0  e t  u n  m i l l i o n  d e  p e r s o n n e s  s e l o n  l e s  s o u rc e s .

Le s  s y n d i c a t s  e s p è re n t  a i n s i  fa i re  p re s s i o n  s u r  l e  g o u ve r n e m e n t
p o u r o b t e n i r  d e s  c o n c e s s i o n s  s u r  l e u r s  reve n d i c a t i o n s .  C e p e n d a n t ,
i l  e s t  i m p o r t a n t  d e  n o t e r  q u e  l e  P re m i e r  m i n i s t re  S é b a s t i e n  Le c o r n u
e s t  a c t u e l l e m e n t  d a n s  u n e  p o s i t i o n  p o l i t i q u e  f ra g i l e ,  s a n s  m a j o r i t é

s o l i d e  à  l 'A s s e m b l é e  n a t i o n a l e .  C e t t e  s i t u a t i o n  p o u r ra i t
p o t e n t i e l l e m e n t  re n d re  s o n  g o u ve r n e m e n t  p l u s  v u l n é ra b l e  à  l a

p re s s i o n  s y n d i c a l e .

C’e s t  p o u rq u o i ,  l a  m a n i f e s t a t i o n  d u  2  o c t o b re  a  u n  s e n s  p o u r l e s
o rg a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s  c a r  e l l e  p e r m e t  d e  fa i re  e n t e n d re  l e u r s

reve n d i c a t i o n s  a u x  b é n é f i c e s  d e s  s a l a r i é s  d u  p r i vé  c o m m e  d u  p u b l i c
m a i s  a u s s i  p o u r  l e s  re t ra i t é s  e t  d e  m e t t re  l a  p re s s i o n  s u r  l e

g o u ve r n e m e n t .  
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C e d i s p o s i t i f  s e ra i t  c u m u l a b l e ave c u n e a ct i v i té  p r i vé e et  s’a r rête ra i t  e n  c a s
d e d é p a r t  à  l a  ret ra i te .  S e u l s  l e s  m i n i s tè re s n o n  ré g a l i e n s ( I nté r i e u r,  J u s t i c e,
D é fe n s e exc l u s )  s e ra i e nt  c o n c e r n é s.  «  C e l a  év i te ra i t  d e f ra g i l i s e r  l e s  m i s s i o n s
e s s e nt i e l l e s  d e l ’ État  » ,  p ré c i s e l e  d é p u té.

D e s é c o n o m i e s,  m a i s  a u s s i  d e s r i s q u e s M .  J u v i n  m et  e n  ava nt  l e s  é c o n o m i e s
s u b s ta nt i e l l e s  g é n é ré e s,  a i n s i  q u e l a  c ré at i o n  d e r i c h e s s e s p a r  l e s  ex-
fo n ct i o n n a i re s s e re c o nve r t i s s a nt  d a n s l e  p r i vé .  C e p e n d a nt ,  d e s
i nte r ro g at i o n s p e rs i s te nt  :  r i s q u e s d e d é s o rg a n i s at i o n  d e s s e r v i c e s p u b l i c s ,
e f fet s  d ’a u b a i n e,  o u  e n c o re a b s e n c e d e c o n d i t i o n  d ’a n c i e n n eté.
C e r ta i n s c o l l è g u e s d é p u té s d e M .  J u v i n  p l a i d e nt  p o u r  u n  d ro i t  d e veto d e
l ’a d m i n i s t rat i o n  s u r  l e s  d é p a r t s ,  a f i n  d ’év i te r  l e s  p e r t u r b at i o n s.  Le d é p u té,  l u i ,
p r i v i l é g i e  u n e a p p ro c h e c o n c e r té e,  p e r m et ta nt  d ’éta l e r  l e s  d é p a r t s  d a n s l e
te m p s.  «  I l  fa u t  b a i s s e r  l a  m a s s e s a l a r i a l e ,  m a i s  s a n s b l o q u e r
sys té m at i q u e m e nt  l e s  d e m a n d e s » ,  i n s i s te - t- i l .
P ro c h a i n e éta p e :  l ’exa m e n  d u  b u d g et  2 0 2 6  Le texte d ev ra  c o nva i n c re l e s
p a r l e m e nta i re s L R ,  a l o rs  q u e l e s  d i s c u s s i o n s s’a n n o n c e nt  i nte n s e s s u r
l ’é q u i l i b re e nt re é c o n o m i e s et  m a i nt i e n  d u  s e r v i c e p u b l i c .  U n e c h o s e e s t  s û re :
l a  p ro p o s i t i o n  d e M .  J u v i n  m a rq u e u n e vo l o nté d e r u pt u re d a n s l a  g e s t i o n  d e s
e f fe ct i f s  p u b l i c s .
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Le d é p u té L R  d e s H a u t s - d e - S e i n e,  P h i l i p p e J u v i n ,  p ro p o s e
u n  d i s p o s i t i f  ra d i c a l  p o u r  ré d u i re l e s  e f fe ct i f s  d e l a
fo n ct i o n  p u b l i q u e :  ve r s e r  7 0  %  d u  s a l a i re  b r u t  p e n d a n t
d i x  a n s  a u x  f o n c t i o n n a i re s  vo l o n t a i re s  q u i
d é m i s s i o n n e ra i e n t .  U n e m e s u re q u ’ i l  c o m pte d é fe n d re v i a
u n  a m e n d e m e nt  a u  p ro j et  d e l o i  d e f i n a n c e s p o u r  2 0 2 6.
U n e a l te r n at i ve a u  n o n - re m p l a c e m e nt  d e s d é p a r t s  à  l a
ret ra i te  P o u r  l e  d é p u té J u v i n ,  c et te s o l u t i o n  s e ra i t  p l u s
ra p i d e et  e f f i c a c e q u e l a  m ét h o d e a ct u e l l e ,  j u g é e t ro p
l e nte et  d é p e n d a nte d e s a l te r n a n c e s p o l i t i q u e s.  «  E l l e
n é c e s s i te  d e c i b l e r  l e s  p o s te s l e s  m o i n s u t i l e s ,  c e q u i
n’e s t  p a s to u j o u rs  év i d e nt  » ,  s o u l i g n e - t- i l .  À  l ’ i nve rs e,  s o n
p ro j et  p e r m et t ra i t  u n e b a i s s e i m m é d i ate d e 3 0  %  d e l a
m a s s e s a l a r i a l e  d è s l a  p re m i è re a n n é e,  et  d e 1 0 0  %  a p rè s
d i x  a n s.



A c c i d e n t  d e  t ra j e t  :  l ’ i t i n é ra i re  e t  l a  d u ré e ,  d e s  c r i t è re s
d é t e r m i n a n t s  p o u r l e s  f o n c t i o n n a i re s

Le t r i b u n a l  a d m i n i s t rat i f  d ’O r l é a n s a  ré c e m m e nt  re j eté l a  d e m a n d e
d ’ u n  fo n ct i o n n a i re q u i  s o l l i c i ta i t  l a  re c o n n a i s s a n c e d ’ u n  a c c i d e nt  d e l a
ro u te c o m m e i m p u ta b l e a u  s e r v i c e.  L’a g e nt  ava i t  été v i ct i m e d ’ u n
a c c i d e nt  d e l a  ro u te,  a l o rs  q u ’ i l  re nt ra i t  c h e z  l u i  a p rè s avo i r  a s s i s té a u
s p e cta c l e d e f i n  d ’a n n é e d e s o n  f i l s .

U n  d éto u r  fata l  à  l a  re c o n n a i s s a n c e d e l ’a c c i d e nt  L’a d m i n i s t rat i o n  a
j u s t i f i é  s o n  re f u s e n  s o u l i g n a nt  q u e l e  fo n ct i o n n a i re s’éta i t  é c a r té d e
s o n  t ra j et  h a b i t u e l ,  u n  c r i tè re s u f f i s a nt  p o u r  «  d éta c h e r  l ’a c c i d e nt  d u
s e r v i c e » .  
S e l o n  l e s  j u g e s,  b i e n  q u e l e  l i e u  d e l ’a c c i d e nt  s e s i t u a i t  à  s e u l e m e nt
5 0 0  m èt re s d e l ’é c o l e  d e s o n  e n fa nt ,  l a  d u ré e d u  t ra j et  —  u n e h e u re et
t re nte m i n u te s a p rè s s o n  d é p a r t  d u  t rava i l  —  éta i t  «  exc e s s i ve » .  
P o u r  l e  t r i b u n a l ,  c et te d u ré e d é p a s s e l a rg e m e nt  c e l l e  d ’ u n  t ra j et
n o r m a l  o u  d ’ u n  d éto u r  j u s t i f i é  p a r  l e s  n é c e s s i té s q u ot i d i e n n e s,  c o m m e
l a  ré c u p é rat i o n  d ’ u n  e n fa nt .

U n  re c o u rs re j eté Le fo n ct i o n n a i re ,  q u i  c o nte s ta i t  l a  d é c i s i o n  d e
l ’a d m i n i s t rat i o n ,  e s t i m a nt  q u ’e l l e  éta i t  «  e nta c h é e d ’ u n e e r re u r
d ’a p p ré c i at i o n  » ,  n’a  p a s o bte n u  g a i n  d e c a u s e.  Le s j u g e s o nt  c o n f i r m é
q u e l ’a c c i d e nt  n e p o u va i t  êt re c o n s i d é ré c o m m e u n  a c c i d e nt  d e t ra j et ,
e n  ra i s o n  d u  d éto u r  et  d e l a  d u ré e a n o r m a l e m e nt  l o n g u e d u  p a rc o u rs .

P o u rq u o i  c e t t e  d é c i s i o n  e s t- e l l e  i m p o r t a n t e  ?  

C e j u g e m e nt  ra p p e l l e  q u e p o u r  q u ’ u n  a c c i d e nt  s o i t  re c o n n u  c o m m e
i m p u ta b l e a u  s e r v i c e,  l e  t ra j et  d o i t  re s te r  d a n s l e  c a d re d e s h a b i t u d e s
et  d e s c o nt ra i nte s o rd i n a i re s d e l a  v i e  q u ot i d i e n n e.  To u t  é c a r t
s i g n i f i c at i f,  e n  te m p s o u  e n  d i s ta n c e,  p e u t  re m et t re e n  c a u s e c et te
re c o n n a i s s a n c e.
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LU  POUR  VOUS  ! !  
3 6  %  d e s  e m p l o i s  d e  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e  p o u r ra i e n t  ê t re  a f f e c t é s  p a r  l ’ i n t e l l i g e n c e
a r t i f i c i e l l e  
U n e ét u d e d u  c a b i n et  Ro l a n d  B e rg e r,  p u b l i é e l e  1 9  s e pte m b re et  b a s é e s u r  4 5 0
e m p l o i s  d e l a  fo n ct i o n  p u b l i q u e,  m et  e n  l u m i è re l e s  c o n s é q u e n c e s –  p ote nt i e l l e s  –  d e
l ’ i nte l l i g e n c e a r t i f i c i e l l e  g é n é rat i ve d a n s l e  s e cte u r  p u b l i c .  S e l o n  l ’ét u d e,  c e s o nt
a i n s i  3 6  %  d e s  e m p l o i s  d a n s  l e  s e c t e u r p u b l i c  à  t rave r s  l e  m o n d e  q u i  s e ro n t  ex p o s é s
à  d e s  c h a n g e m e n t s  i m p o r t a n t s  c e s  p ro c h a i n e s  a n n é e s .  C e s d e r n i e rs  p o u r ro nt  êt re d e
d e u x o rd re s :  2 2  %  p o u r ra i e nt  êt re “a u g m e nté s” ,  c’e s t ‑à ‑d i re fa c i l i té s  p a r  l ’ u s a g e d e
l ’ I A ,  q u i  p re n d ra  e n  c h a rg e d e s fo n ct i o n s e nt i è re s .  Le s s e cte u rs c o n c e r n é s s o nt  p a r
exe m p l e l e s  d o u a n e s,  l e s  s e r v i c e s d ’ i m p ôt s o u  e n c o re l e s  s e c réta r i at s  j u r i d i q u e s,  c i te
l ’ét u d e.  Pa ra l l è l e m e nt ,  7, 5  %  d e s  p o s t e s  d e  f o n c t i o n n a i re s  p o u r ra i e n t ,  e u x ,  ê t re
e n t i è re m e n t  a u t o m a t i s é s .  Ag e nt s d e c e nt re s d ’a p p e l s  et  s e c réta r i at  a d m i n i s t rat i f
fo nt  p a r t i e  d e s p o s te s q u i  r i s q u e nt  d e d i s p a ra î t re  c i té s p a r  l ’ét u d e.  ACT E U R  P U B L I C
Pa r B a s t i e n  S c o rd i a  -  2 3  s e p t e m b re  2 0 2 5  –  

Ave c 8 2  %  d e s d é m a rc h e s a d m i n i s t rat i ve s d é s o r m a i s  ré a l i s é e s e n  l i g n e,  l a  Fra n c e a
a c c é l é ré s a  t ra n s i t i o n  d i g i ta l e .  E n  2 0 24,  7 3  %  d e s Fra n ç a i s  o nt  e f fe ct u é a u  m o i n s u n e
d é m a rc h e e n  l i g n e,  c o nt re s e u l e m e nt  3 3  %  e n  2 01 1 .  P o u r ta nt ,  d e r r i è re c e s c h i f f re s s e
c a c h e nt  d e s i n é g a l i té s  c r i a nte s :

Le s p e rs o n n e s â g é e s,  e n  s i t u at i o n  d e h a n d i c a p o u  p ré c a i re s p e i n e nt  à  s u i v re,  fa u te
d ’é q u i p e m e nt  o u  d e c o m p éte n c e s.
Le s ét ra n g e rs s e h e u r te nt  à  d e s p l ate fo r m e s c o m p l exe s p o u r  d e s d é m a rc h e s
c r u c i a l e s  ( t i t re s  d e s é j o u r,  n at u ra l i s at i o n … ) .
M ê m e l e s  j e u n e s n e s o nt  p a s é p a rg n é s :  7 0  %  d e s 1 8 -24  a n s d é c l a re nt  re n c o nt re r  d e s
d i f f i c u l té s,  s o u ve nt  p a r  p e u r  d e l ’e r re u r  o u  i n c o m p ré h e n s i o n .

Fa c e a u x b l o c a g e s e n  l i g n e,  l ’a p p e l  té l é p h o n i q u e re s te l a  s o l u t i o n  p ré fé ré d e s u s a g e rs
( 4 4  %  d e s Fra n ç a i s  re n c o nt re nt  d e s d i f f i c u l té s e n  l i g n e ) .  P o u r ta nt ,  l e s  te m p s d ’at te nte
i nte r m i n a b l e s et  l e s  ré p o n s e s p e u  s at i sfa i s a nte s e n  fo nt  u n e s o l u t i o n  l o i n  d ’êt re i d é a l e .

Le S é n at  p ro p o s e d e s p i s te s p o u r  c o n c i l i e r  m o d e r n i s at i o n  et  i n c l u s i o n  :  
✅  Éte n d re l e  d ro i t  à  l ’e r re u r  :  p e r m et t re a u x u s a g e rs d e c o r r i g e r  l e u rs  d o s s i e rs  s a n s
s a n ct i o n .  
✅  G a ra nt i r  d e s a l te r n at i ve s :  m a i nte n i r  d e s o pt i o n s p a p i e r  o u  u n  a c c u e i l  p hys i q u e.  
✅  Lu t te r  c o nt re l e s  a r n a q u e s :  m i e u x ré fé re n c e r  l e s  s i te s  o f f i c i e l s  et  c o m b at t re l e s
p l ate fo r m e s p aya nte s t ro m p e u s e s.  
✅  Re n fo rc e r  Fra n c e S e r v i c e s :  d éve l o p p e r  l e s  e s p a c e s d ’a c c u e i l  ( 2  8 0 0  l i e u x ,  d o nt  d e s
b u s i t i n é ra nt s )  et  c i b l e r  l e s  q u a r t i e rs  p r i o r i ta i re s  et  z o n e s r u ra l e s ,  o ù  l a  f ra ct u re
n u m é r i q u e e s t  l a  p l u s  fo r te .

L a  d é m a t é r i a l i s a t i o n  e s t  i r rév e r s i b l e ,  m a i s  s o n  s u c c è s  d é p e n d ra  d e  l a  c a p a c i t é  à  n e
p a s  s a c r i f i e r  l ’ h u m a i n  s u r  l ’a u t e l  d u  p ro g rè s .  C o m m e  l e  ra p p e l l e  l e  D é f e n s e u r d e s
d ro i t s  d e p u i s  2 0 1 8 ,  l ’a c c è s  a u x  s e r v i c e s  p u b l i c s  d o i t  re s t e r  u n  d ro i t  p o u r t o u s  —  p a s  u n
p r i v i l è g e  p o u r c e u x  q u i  m a î t r i s e n t  l e  n u m é r i q u e .
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S e r v i c e s  p u b l i c s  :  l a  d é m a t é r i a l i s a t i o n ,  u n
p ro g rè s  q u i  exc l u t  ?

" D é s h u m a n i s at i o n" ,  " f ra ct u re s n u m é r i q u e s " ,
" p ré c a r i té  re l at i o n n e l l e" …  Le s m ot s s o nt  to u j o u rs  l e s
m ê m e s d e p u i s  b i e ntôt  u n e d i z a i n e d ’a n n é e,  m a i s
re f l ète nt  u n e ré a l i té  :  l a  d é m até r i a l i s at i o n  d e s
s e r v i c e s p u b l i c s  l a i s s e d e n o m b re u x u s a g e rs s u r  l e
b o rd  d e l a  ro u te.  
Le ra p p o r t  d u  S é n at ,  re n d u  p u b l i c  l e  1 6  s e pte m b re
2 0 2 5 ,  t i re  à  n o u ve a u  l a  s o n n et te d ’a l a r m e :  s i  l e
n u m é r i q u e s i m p l i f i e  l e s  d é m a rc h e s p o u r  c e r ta i n s,  i l
e n  m a rg i n a l i s e d ’a u t re s .

https://www.rolandberger.com/fr/Locations/France/News/
https://acteurspublics.fr/auteur/bastien-scordia/
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C L I Q U E Z  S U R  L A

V I D E O P O U R  L A

V I S I O N N E R  O U  S U R

C E  T E X T E  

L E S  P E R M A N E N C E S  J U R I D I Q U E S  
D E S  J E U D I S  9  O CTO B R E  E T 6  N OV E M B R E  2 0 2 5

S E  T I E N D R O N T E XC E P T I O N N E L L E M E N T 
AU  0 9  7 5  2 9  4 0  4 6.

 P O U R  TO U T E S  L E S  AU T R E S  DAT E S,  L E
N U M É R O D E  T É L É P H O N E  R E ST E  I N C H A N G É

C O M M E  I N D I Q U É  S U R  L E  S I T E  I N T E R N E T D E  L A
F G F F O E N  C L I Q UA N T S U R  C E  L I E N

3  OCTOBRE  GT  RPS

8  OCTOBRE  RENCONTRE  DRH  DMATES
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