
 
 

 

 

 
 

La formation professionnelle 
recentrée sur la RGPP 

 
Le 21 janvier dernier, la sous-direction du recrutement et de la formation réunissait les organisations 
syndicales des périmètres administratifs du MIOMCTI à Lognes pour échanger sur la mise en place 
d’un plan national de formation couvrant l’ensemble de ces périmètres et tirant les conséquences de la 
fusion des corps administratifs. Une circulaire sera prochainement adressée aux préfets pour annoncer ce plan. 
 
Il s’agissait de la seconde réunion s’inscrivant dans un processus de dialogue mis en œuvre par la 
SDRF dans le cadre de l’élaboration de ce plan national de formation. Une réunion préliminaire en 
novembre 2010 avait surtout permis aux organisations syndicales de revendiquer que les offres de 
formation soient diffusées au plus profond de tous les périmètres car il est apparu que ce n’était pas toujours le cas ! 
  
Lors de la réunion du 21 janvier, la SDRF a présenté les contours du futur plan national de formation 
qui portera sur 3 ans, avec des contenus nationaux et homogènes. Il s’est révélé, encore une fois, 
que le ministère se donnait des objectifs sans grands moyens pour les mettre en œuvre, afin de 
répondre surtout à ses propres visées de restructuration. 
 
Le plan national de formation aura 4 volets : 
 

 1- renforcement des compétences fondamentales que tous les agents doivent avoir : 
module commun d’accueil, formations prise de poste par grandes familles de métier, accessibilité à des 
bilans personnalisés ; 
 

 2- perfectionnement des compétences métier : formations d’adaptation à l’emploi 
centrées sur les missions renforcées par la DNO (lutte contre la fraude documentaire, droit des 
étrangers, droit à conduire, gestion budgétaire et comptable – Chorus -, GRH, gestion de fichiers, 
sécurité/gestion de crise, contrôle de légalité, nationalité/état civil, ingénierie de projet à destination 
prioritaire des agents des sous-préfectures) ; 
 

 3- renforcement de la promotion professionnelle : préparation aux examens de 
changement de corps, notamment dans le cadre du nouvel espace statutaire de la catégorie B ; 
 

 4- accompagnement collectif du changement : il ne s’agira pas de formations 
individuelles mais d’actions qui s’adresseront aux équipes ou aux structures de travail pour les aider à 
mettre en place les nouvelles organisations, les nouvelles cultures !!  

 
Ce plan devra être appliqué en priorité par les délégués régionaux à la formation, ce qui n’exclura pas 
la possibilité d’organiser des actions de formation à l’échelon local en cas de besoin spécifique (dans la 
mesure du possible ajouterons-nous, si l’on tient compte des moyens – voir ci-après). 
 

Nous avons relevé que bien souvent les formations de prise de poste sont proposées aux agents des 
semaines voir des mois après leur prise de poste. Le ministère de l’Intérieur doit mettre bon ordre dans 
ses méthodes de GRH et, comme le font d’autres ministères, ne pas envoyer des agents sur de 
nouveaux postes que lorsque ceux-ci auront eu la formation nécessaire. 
 

Force Ouvrière a fait valoir que la formation, si indispensable qu’elle soit, ne suffit pas pour adapter 
convenablement un agent sur un nouveau poste et pour le rendre opérationnel le plus vite possible. 
Encore faut-il que l’administration évite de faire de la mobilité une fin en soi et aussi qu’elle gère la 
mobilité nécessaire avec un calendrier adapté à la transmission du savoir et savoir-faire, comportant 
des périodes de fonctionnement d’agents en binôme ou de tutorat suffisamment longues.   
 
FO a mis en garde l’administration contre des formations trop spécialisées alors que dans les petites unités de travail 
on demande surtout de la polyvalence aux agents. 
 



Les organisations syndicales ont, dans l’ensemble, insisté pour que les formations d’adaptation au 
changement intègrent un volet d’accompagnement des agents afin de prévenir le stress et l’anxiété au 
travail que l’on sent monter un peu partout. Compte-tenu des charges de travail accentuées, ces 
phénomènes touchent non seulement les agents en formation mais aussi ceux qui encadrent ou qui 
doivent accompagner au quotidien les nouveaux arrivants sur les postes. 
 

On voit bien que l’objectif premier de ce plan triennal sera de mettre en œuvre la RGPP dans les 
services administratifs du ministère de l’Intérieur. L’aspect perfectionnement juridique et technique des 
agents ne semble pas primordial, alors que ce que l’autorité hiérarchique, l’usager ou l’interlocuteur 
d’un fonctionnaire attend de celui-ci qu’il soit à même de donner une réponse de qualité à la 
sollicitation. Un plan triennal de formation est-il adapté à un environnement législatif et règlementaire 
sans cesse mouvant ?  
FO a insisté sur la nécessité de maintenir un volet substantiel de formations de perfectionnement 
thématiques, en particulier lorsqu’intervient une législation ou une règlementation nouvelle lourde. Eu 
égard aux exigences de réactivité formulées aux services administratifs, il convient, avons-nous dit, que 
l’administration centrale, de l’Intérieur ou d’un autre ministère, soit à même d’expliquer sans délai ces 
novations juridiques aux agents qui seront chargés de leur application.   
  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  mmooyyeennss  àà  mmoobbiilliisseerr  ppoouurr  mmeettttrree  eenn  œœuuvvrree  llee  ppllaann  ttrriieennnnaall  ddee  ffoorrmmaattiioonn,,  llaa  SSDDRRFF  nnoouuss  aa  
aannnnoonnccéé,,  ssaannss  nnoouuss  ccoommmmuunniiqquueerr  ddee  cchhiiffffrreess  aauu  mmoottiiff  qquuee  ttoouuss  lleess  aarrbbiittrraaggeess  nn’’ééttaaiieenntt  ppaass  rreenndduuss,,  
qquuee  ddeess  ccrrééddiittss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  lluuii  sseerroonntt  aalllloouuééss  ppoouurr  rrééaalliisseerr  lleess  ffoorrmmaattiioonnss  ccoommmmuunneess  àà  ttoouuss  lleess  
ppéérriimmèèttrreess..  ««  OOnn  ddééppllooiieerraa  uunnee  ccoommpplléémmeennttaarriittéé  ddee  ttoouutteess  lleess  ssoouurrcceess  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt……  »»..  
CCoommpprreennoonnss  ::  oonn  pprreennddrraa  àà  dd’’aauuttrreess  ((bbuuddggeettss  ppoolliiccee,,  ggeennddaarrmmeerriiee  ??))  ppoouurr  ddoonnnneerr  uunn  ppeeuu  pplluuss  àà  llaa  SSDDRRFF..  
  

CCôôttéé  eeffffeeccttiiffss……rriieenn  ddee  nnoouuvveeaauu  ssoouuss  llee  cciieell  cchhaarrggéé..  LLeess  ddéélléégguuééss  rrééggiioonnaauuxx  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeevvrroonntt  
pprriioorriisseerr  lleeuurrss  aaccttiioonnss  ssuurr  llaa  ppllaann  nnaattiioonnaall  ddee  ffoorrmmaattiioonn..  IIll  nnoouuss  aa  ééttéé  ccoonnffiirrmméé  qquuee  llee  nniivveeaauu  
rrééggiioonnaall  eesstt  llee  nniivveeaauu  ddee  ddrrooiitt  ccoommmmuunn  ppoouurr  ll’’iinnggéénniieerriiee  ddee  ffoorrmmaattiioonn..  AAuu  nniivveeaauu  ddééppaarrtteemmeennttaall,,  llaa  
cciirrccuullaaiirree  mmiinniissttéérriieellllee  aannnnoonnccééee  ddeemmaannddeerraa  aauuxx  pprrééffeettss  ddee  rreennddrree  vviissiibbllee  uunn  rrééfféérreenntt  ffoorrmmaattiioonn  
ddaannss  lleess  oorrggaanniiggrraammmmeess,,  ddoonntt  llee  rrôôllee  sseerraa  ssuurrttoouutt  ddee  rreecceennsseerr  eett  ddee  ffaaiirree  rreemmoonntteerr  lleess  bbeessooiinnss..  
OOnn  nnee  ppaarrllee  ddoonncc  pplluuss  dd’’aanniimmaatteeuurr  ddee  ffoorrmmaattiioonn..  LLaa  cciirrccuullaaiirree  ddeevvrraaiitt  llaaiisssseerr  aauuxx  pprrééffeettss  uunnee  cceerrttaaiinnee  
mmaarrggee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn,,  ssuurrttoouutt  ppoouurr  lleess  ggrraannddeess  rrééggiioonnss  ooùù  iill  ppeeuutt  ppaarraaîîttrree  uuttiillee  dd’’aaddoopptteerr  uunnee  aauuttrree  
rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  ttââcchheess  eennttrree  llaa  pprrééffeeccttuurree  ddee  rrééggiioonn  eett  lleess  pprrééffeeccttuurreess  ddee  ddééppaarrtteemmeenntt..  
  

LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  aaggeennttss  ddeess  ddiirreeccttiioonnss  ddééppaarrtteemmeennttaalleess  iinntteerrmmiinniissttéérriieelllleess  sseerraa  ll’’aaffffaaiirree  ddeess  
ppllaatteeffoorrmmeess  RRHH  iinntteerrmmiinniissttéérriieelllleess  rrééggiioonnaalleess..  CCeess  ddiirreeccttiioonnss  ssoonntt  ggéérrééeess  ppaarr  llee  sseeccrrééttaarriiaatt  ggéénnéérraall  dduu  
ggoouuvveerrnneemmeenntt..  LLee  pprrooggrraammmmee  bbuuddggééttaaiirree  333333  qquuii  sseerraa  llee  ssuuppppoorrtt  ddee  lleeuurr  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeevvrraaiitt  
ccoommppoorrtteerr  uunn  vvoolleett  ffoorrmmaattiioonn..    
  

CCoommppttee--tteennuu  ddeess  oorriieennttaattiioonnss  ((eett  nnoonn  ddeess  aammbbiittiioonnss))  aaffffiicchhééeess,,  ccoommmmee  ddee  ll’’aabbsseennccee  ddee  rrééeellss  mmooyyeennss  
ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  oonn  ppeeuutt  ccrraaiinnddrree  qquu’’aauu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’IInnttéérriieeuurr,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee  nnee  ssooiitt  
pplluuss  llee  vveecctteeuurr  dd’’aaccccrrooiisssseemmeenntt  ddeess  qquuaalliiffiiccaattiioonnss  ddeess  aaggeennttss  qquu’’eellllee  aa  ppuu  êêttrree,,  mmaaiiss  uunn  oouuttiill  ppoouurr  
rreeffoorrmmaatteerr  lleess  sseerrvviicceess  ddaannss  lleess  oobbjjeeccttiiffss  rréédduucctteeuurrss  ddee  llaa  RRGGPPPP..  IIll  ccoonnvviieennddrraa  ddoonncc  dd’’iinnssiisstteerr  aauu  ppllaann  
llooccaall,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  CCTTPP,,  ppoouurr  qquuee  lleess  ppllaannss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuueenntt  ddee  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  lleess  
ssoouuhhaaiittss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  ccoollllèègguueess  eett  nnee  ssooiieenntt  ppaass  sseeuulleemmeenntt  lleess  iinnssttrruummeennttss  ddee  ll’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..  
  

LLaa  SSDDRRFF  aa  aannnnoonnccéé  qquu’’eellllee  pprrooccèèddeerraaiitt  àà  uunnee  nnoouuvveellllee  rreennccoonnttrree  aavveecc  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ssyynnddiiccaalleess  eenn  
mmaarrss,,  aapprrèèss  llaa  ppaarruuttiioonn  ddee  llaa  cciirrccuullaaiirree  ssuurr  llee  ppllaann  nnaattiioonnaall  ddee  ffoorrmmaattiioonn..  LLee  pprroocceessssuuss  ddee  rreennccoonnttrreess  
qquuee  mmeett  eenn  ppllaaccee  llaa  SSDDRRFF  eesstt  uunnee  ddéémmaarrcchhee  iinnttéérreessssaannttee,,  mmaaiiss  nnoouuss  nnee  ppoouuvvoonnss  ppaass,,  àà  ccee  jjoouurr,,  êêttrree  
rraassssuurrééss  ssuurr  ll’’aavveenniirr  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee..  
  
  

DDeerrnniièèrree  mmiinnuuttee  ::  lloorrss  dd’’uunnee  rrééuunniioonn  ssuurr  llaa  DDNNOO,,  aauu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll’’IInnttéérriieeuurr,,  llee  lluunnddii  2244  jjaannvviieerr  aapprrèèss--
mmiiddii,,  MM..  GGoonnzzaalleezz,,  ddiirreecctteeuurr  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  aa  eessttiimméé  qquuee  lleess  pprrééffeeccttuurreess  ddee  ddééppaarrtteemmeenntt  
ddeevvaaiieenntt  ggaarrddeerr  uunnee  ppllaaccee  ssiiggnniiffiiccaattiivvee  ddaannss  llaa  ffoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee..    
FFoorrccee  OOuuvvrriièèrree  aa  ddeemmaannddéé  qquuee  llaa  cciirrccuullaaiirree  qquuii  vvaa  êêttrree  aaddrreessssééee  aauuxx  pprrééffeettss  ssuurr  llee  ppllaann  nnaattiioonnaall  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  ccoonnffoorrttee  llee  ppoossiittiioonnnneemmeenntt  ddeess  aanniimmaatteeuurrss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  lleess  pprrééffeeccttuurreess..  

 

 


